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Ol4, professor! -

@ Ja pensou em despertar seus estudantes para impactar e transformar realidades?

Impactar e transformar realidades refere-se ao processo de entender como um negécio influencia seu
publico, assim como seus efeitos sociais, ambientais e econdomicos. Esse conceito enfatiza a analise de
feedbacks e a melhoria continua para alcancar metas que respeitem e promovam o bem-estar
socioeconomico. Além disso, ele é capaz de cultivar nos estudantes uma visao holistica, encorajando que
pensem, de forma estratégica, sobre como seus futuros empreendimentos e ideias podem contribuir
positivamente para a sociedade e o meio ambiente. Despertar para impactar e transformar realidades propoe
ainda a énfase na importancia de estabelecer objetivos que promovam melhorias funcionais tangiveis.

Ao mediar experiéncias de aprendizagem que incentivem o impacto e transformacao de realidades, estamos
proporcionando a oportunidade para que os estudantes aprimorem suas habilidades para liderar negécios
que equilibram lucro com contribuicdes positivas a sociedade e ao planeta. Isso preparara os estudantes para
enfrentar desafios no ambito profissional, assim como os equipar com as ferramentas necessarias para
aplicar esse tipo de percepcao analitica em suas vidas pessoais, promovendo um crescimento continuo e uma

capacidade de inovacao sustentavel.

Essa reflexao nao apenas se alinha aos
principios da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) como também destaca
a possibilidade de integrar o impacto
humanitario e sustentavel a Educacao
Empreendedora, proporcionando uma
formacao mais completa e alinhada com
as demandas do mundo contemporaneo.

Ao integrar o impacto e a transformacao
da realidade com a educacao
empreendedora, preparamos os
estudantes para uma participagao ativa e
significativa na sociedade. Esta

abordagem proporciona umajiciiiEie )

abrangente, fornecendo as ferramentas

necessarias para construir um futuro

promissor e alinhado a aspira¢oes

pessoais e profissionais [deslage]ii[slsle}
assim, para uma educacao integral que vai
além do conhecimento académico e que
pode transformar vidas!
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Ecos de transformacao!

Para darmos inicio ao médulo "Despertar para impactar e transformar a realidade”, convide seus
estudantes a organizarem sua mentalidade analitica de maneira estratégica, no intuito de
auxilia-los a identificar maneiras de otimizar ideias e adaptar cenarios a partir do publico afetado e
feedback colhido. As experiéncias de aprendizagem sugeridas nesta sequéncia didatica trazem
como foco algumas estratégias para que o estudante possa entender formas de impactar a
sociedade e 0 meio ambiente de forma positiva, concretizando suas ideias de maneira sustentavel e
préspera a partir da analise feita do préprio produto ou ideia, e do grupo social atingido.

Objetivo de aprendizagem do méodulo:

=
@

Estabelecer estratégias para avaliar o efeito social dos projetos realizados em seus
territorios.

!

N\ Tempo médio para aplicacao do médulo:

~
2y N

06 a 08 horas/ aula.
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O/O\O Localizadores de habilidades e competéncias:

I . ~ . ,
\o/ Observe as possibilidades de conexao entre a proposta de aprendizagem do médulo com
a BNCC e os comportamentos empreendedores para a vida.

Ciéncias Humanas e Sociais aplicadas:

WA (EM13CHS106)
Utilizar as linguagens cartografica, grafica e iconografica e de diferentes géneros textuais e as
tecnologias digitais de informagado e comunicacao de forma critica, significativa, reflexiva e
ética nas diversas praticas sociais (incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e
disseminar informacodes, produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo
e autoria navida pessoal e coletiva.

WA (EM13CHS403)
Caracterizar e analisar processos proprios da contemporaneidade, com énfase nas
transformacdes tecnolégicas e das relagoes sociais e de trabalho, para propor a¢cdes que
visem a superacao de situacoes de opressao e violacao dos Direitos Humanos.

Comportamentos Empreendedores

WA Motivacao e perseveranca
Ser determinado para transformar ideias em acoes, satisfazer a necessidade de chegar mais
longe, estar preparado para ser paciente e tentar alcancar os objetivos de longo prazo, quer
individuais quer de grupo, sendo resiliente sob pressao e perante adversidades e fracassos
temporarios.

W Mobilizar terceiros
Inspirar e entusiasmar parceiros relevantes, buscar obter o apoio necessario para atingir
resultados positivos, demonstrando capacidade de comunicacao, persuasao, negociacao e
lideranca.

W Criatividade
Desenvolver, testar e redefinir mdltiplas ideias, transformado-as em solucdes para desafios
atuais e futuros ou que criam valor para outros, através de abordagens inovadoras,
combinando conhecimento e recursos para alcancar resultados significativos.

Wl Autoconsciéncia e autoeficacia
Refletir sobre os seus desejos, necessidades e aspiracoes a curto, médio e longo prazo,
identificando e avaliando forcas e fraquezas individuais e coletivas e acreditar na
capacidade para influenciar o curso dos acontecimentos, apesar da incerteza, das

contrariedades e dos fracassos temporarios.
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\ Visao geral do planejamento pedagégico:\

O presente planejamento pode ser adequado as especificidades da sua realidade escolar. Neste material,
orientamos possibilidades de aplicagdo, mas sabemos que cada professor possui autonomia para revisitar

e adaptar a proposta.

“ Perguntas essenciais

M. O que é e como aplicar a prototipagem no seu

Observe o planejamento da proposta de aprendizagem do médulo.

Estagio 1

J

“ Objetivos estabelecidos

negocio?

. Como entender o ptblico do meu negécio e
desenvolver melhorias sobre isso?

. Como meu negdcio impacta o meio social,
econdmico e ambiental?

C Como otimizar meu negécio a partir de feedbacks?

Como organizar a documentacao técnica do meu
negdcio?

N




Estagio 2

Evidéncias para avalia¢ao \ Planner Despertar \

Prototipo 360

Desenvolver ideias de um
empreendimento e prever como afeta e
é recebido por meio de simulacao e
feedback.

Baralho ODS —oxX

Elaborar a estrutura de um negécio que
corrobora com empatia humanitaria e
sustentavel a partir dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel do Pacto
Global.

Matrizde
responsabilidade social

Analisar e pontuar como o negécio
desenvolvido impacta, em diferentes

formas, a sociedade a partir dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e os Dez Principios do
Pacto Global, visando coeréncia com
o ESG.



Estagio 3
Plano de aprendizagem

WA Umaideia, varias repercussoes

' ) \
Contextualizar

WA Aimportancia do feedback e elaboracao
do protétipo
WA Protétipo 360

000

W Responsabilidade social e sustentabilidade

000
VWA BaralhoODS

A
— AL, WA Analisando o préprio negécio

|/ W ESG

WA MatrizESG
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Contextualizar @

Plano de aprendizagem

Para que os estudantes possam compreender o percurso de cada um dos médulos de aprendizagem,
as atividades sempre devem iniciar pela contextualizacao. Nesse momento, criar um vinculo com a
tematica do médulo, é fundamental para estabelecer a conexao dos estudantes com os temas e
conteldos que serao abordados. Que tal iniciar um bate papo sobre o tema para despertar o
interesse deles? Para dar os primeiros passos, consulte as perguntas essenciais (item 3) da visao geral
do planejamento pedagégico, pagina o07.

Para realizar o plano de experiéncia de aprendizagem do médulo “Despertar para impactar e
transformar arealidade”, vocé, professor, podera utilizar a sequéncia de atividades descritas
detalhadamente a seguir.

m Umaideia, varias repercussdes \ N NN

Para conquistar a atencao sobre o tema e manter os estudantes engajados para descobrirem do
que se trata o assunto desse modulo, deixe evidente a importancia deles saberem analisar suas
ideias em prol do impacto que elas podem causar no mundo real. Convide os estudantes a
pensarem e abra um didlogo sobre cenarios em que ideias tiveram real impacto e transformacao
em algum grupo social.

O intuito do debate é encorajar a apresentacao de ideias do que entendem sobre o tema e abrir
brecha para que introduza e enfatize a importancia de impactar social, econémica e
ambientalmente.

Despertar para compreender as implicacoes de ideias na sociedade, além do contexto
empresarial, é crucial para o desenvolvimento de uma mentalidade empatica e responsavel.
Entender esse caminho é buscar incentivar os estudantes a refletir profundamente sobre como
suas inovacoes podem afetar as pessoas e 0o ambiente. A mediacao de aprendizagem do médulo
Despertar para impactar e transformar realidades foca em encorajar a analise critica do impacto
e transformacao potencial de suas ideias e projetos, promovendo uma visao mais ampla sobre as
responsabilidades decorrentes da implementacao de novos empreendimentos.

Ao explorar esses conceitos, os estudantes desenvolvem habilidades voltadas a mentalidade para
além do lucro, considerando suas contribuicoes positivas para o bem-estar ou influéncia sobre o
bem-estar da sociedade ou um puiblico mais especifico, além da responsabilidade sustentavel.
Dessa forma, sao fomentadas nocoes para a formacao de pessoas conscientes, capazes de liderar
iniciativas que harmonizem as aspiracoes comerciais as necessidades sociais e ambientais
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Um case de sucesso

Inimeras sao as possibilidades de case. Muitas vezes nos, professores, exploramos
exemplos que fazem sentido para a nossa geracao, mas sugerimos que sejam escolhidas
experiéncias que dialoguem mais diretamente com o universo cultural dos estudantes.
Aqui, a nossa dica é para que explorem as referéncias e influéncias que inspiram os seus
estudantes. Por isso, uma sugestao sobre como uma ideia pode gerar transformacao
benéfica na vida real, trazemos um estudo de caso sobre o Sebrae DELAS, desenvolvido
pelo Sebrae.

Abaixo, confira um texto contando sobre como o Sebrae DELAS funciona e seus efeitos
na sociedade.

o Sebrae DELAS Mulher de Negacios: Mulheres trabalhando juntas para
o desenvolvimento e aceleracao de suas ideias e de seus negocios

O Sebrae Delas, Desenvolvendo Empreendedoras Lideres Apaixonadas pelo Sucesso, é um programa
de aceleragdo com o objetivo de aumentar a probabilidade de sucesso de ideias e negécios liderados
por mulheres. O Programa, realizado pelo Sebrae SC, busca valorizar as competéncias,
comportamentos e habilidades das mulheres, difundindo e profissionalizando o empreendedorismo
feminino.

Acreditamos que a inclusdo produtiva das mulheres via o empreendedorismo favorece a melhoria
dos aspectos sociais, educacionais e indicadores de satide tanto das empreendedoras, quanto de suas
familias.

Segundo estudo do Mckinsey Global Institute, a promogdo da igualdade de condicoes de trabalho
promoveria um incremento de cerca de 30% do produto interno bruto (PIB) brasileiro. Portanto,
existe uma correlagao positiva entre maior produtividade econdmica da mulher, principalmente
empresarias, e o crescimento econdmico de um pais. Mulheres geram emprego e oportunidades
para outras mulheres fomentando uma rede de aprendizado e crescimento.

Entretanto, as mulheres ainda enfrentam muitos desafios para empreender, como a maior
quantidade de tempo dedicado a familia, as atividades de casa e a dificuldade para acessar crédito.
A pandemia de Covid 19 aumentou ainda mais as dificuldades enfrentadas pelas mulheres.
Segundo a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), no terceiro trimestre
de 2020, a taxa de desocupacao foi estimada em 12,8% para os homens e 16,8% para mulheres,
aumentando a probabilidade de busca do empreendedorismo por necessidade pelas mulheres,
muitas delas chefes de familia.
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Por esses motivos, o Sebrae SC continua investindo fortemente no empreendedorismo feminino

como uma importante estratégia para ampliar sua contribuicdo para o desenvolvimento
economico e social de Santa Catarina. Desde 2019, 0 programa de desenvolvimento Sebrae Delas
Mulher de Negacios ja atendeu diretamente mais de 850 mulheres com seminarios, oficinas e
consultorias. Entre os resultados do programa até aqui, destacam-se:

—® Aumento de 24% no faturamento inicial do negocio.
—® Incremento de 62% no desenvolvimento e inclusdo de novos produtos e servigos.

e 98% consideram a atuagdo do Sebrae como boa ou 6tima.

—e 87% recomendam a participa¢do no programa.

Adicionalmente, o Sebrae Delas Mulher de Negocios realiza e apoia diversos eventos para
incentivar a conexdo entre mulheres e seus negécios, divulgar produtos e servigos feitos por
empresarias catarinenses e promover parcerias, dos quais participaram mais de 3.000 mulheres.

O programa também oferta conteiido de qualidade ds empresarias e demais setores da sociedade
catarinense sobre aspectos macroecondmicos, mercado, setor de atuagdo e bods praticas,
proporcionando o acesso a informacoes relevantes e de fontes confiaveis.

(Trecho retirado e adaptado de: Sebrae DELAS Mulher de Negécios.)



Despertar paraimpactar e transformar realidades vai além de imaginar que uma ideia surtira
esse efeito. Assim como em diversos ambitos antropolégicos, o negdcio também precisa ser
analisado na experiéncia do publico para qual ele é destinado. Existem, entao, diversas formas de
executar essa analise. Uma técnica eficaz é usar o feedback 360 a partir de um protétipo.

Entendemos, professor, que sera necessario que apresente para os estudantes ambos os conceitos
— feedback e prototipo — para que possamos seguir com o médulo despertar para impactar e
transformar realidades.

Além de despertar os estudantes para entenderem a importancia do impacto que suas
ideias podem causar na sociedade e no meio ambiente, é necessario que entendam como
rascunhar e executar seus planos para esse fim. Para atingir esse objetivo, introduza o
conceito de protétipo (ou prototipagem).

O texto, a seguir, desenvolvido por Sulia Barbosa no portal Na Pratica, explica com afinco o
que engloba esse conceito.

Atatica de pular de umaideia inovadora diretamente para sua execu¢ao nao é a mais segura.
Lancar um produto no mercado sem verificacao é, na realidade, muito arriscado. Pode ser que
ele nao funcione da forma desejada, que os usuarios nao se identifiquem, ou até que
simplesmente nao exista demanda. O melhor a se fazer é validar antes; e uma das técnicas
mais eficientes de validacao é a prototipagem.

Em um projeto com varias fases, é
interessante fabricar um modelo em cada
uma das etapas que surja algo a se testar. Nao
precisa ser sofisticado; o ideal é que ele seja
bem barato—sua funcao é apenas de
avaliacdo. E a partir dele que as melhorias no
produto vao ser feitas. Entao ha grandes
chances de falha, mau funcionamento, ou até
reprovacao de usuarios.

O nivel de proximidade do protétipo com o produto final —chamado de “fidelidade”— pode
variar de acordo com o propdsito dele. Se ele foi feito para uma verificagao mais simples,
precisa ser diferente do que em uma situagao em que a precisao sera testada, por exemplo.




Beneficios da prototipagem

Testar a funcionalidade - A materializa¢ao torna possivel a resposta de questoes
primordiais sobre o produto. Funciona? Precisa ser ajustado? De que forma?

Testar a usabilidade - Com o prototipo, usuarios testam a ideia, interagindo da
forma que compete. Esse é o jeito mais eficiente de entender os pontos que
funcionam e o que precisa ser melhorado para o produto final ser mais

user-friendly possivel.

Proporcionar feedbacks - Assim como é possivel visualizar e entender como as
p pessoas utilizam o modelo (e como preferiam utilizar), o prototipo permite que

os usuarios deem feedbacks mais concretos sobre o produto.

Reduzir riscos - Com tudo que pode ser testado com o protétipo, diminuem as
@ chances de langar um produto falho, ou pelo qual nao exista demanda no
mercado.

Diminuir investimento - Sai mais barato investir em prototipos e investigar as

falhas do que aplicar muito dinheiro em um produto final que nao passou por

testes.

Prototipagem MPV

O MVP que, em inglés, significa Minimum Viable Product (em portugués, produto viavel
minimo), é um tipo de prototipagem. Ele foi introduzido pelo americano Eric Ries. Faz parte
de seu conceito Lean Startup (ou Startup Enxuta), método para criacao de startups aplicavel
aos empreendimentos nascentes.

Para ser um MVP, é preciso certo nivel de aproximacao—a “fidelidade”— com o produto final.
Entao, apesar de todos os MVPs serem prototipos, nem todo protétipo é “maduro” o bastante
para ser um MVP,

Basicamente, o MVP é um produto em desenvolvimento que tem as funcionalidades minimas
definidas e é apropriado para passar por uma avaliacao sobre a aceitacao do publico-alvo.

“Ao invés de vocé gastar muito dinheiro para fazer o aplicativo, site ou produto, entregue ele
de forma offline para ver se os usuarios que disseram gostar da solucdo vao realmente usa-lo”,
exemplifica Bernardo Pascowitch, criador do Yubb, buscador online de investimento.

(Trecho retirado e adaptado de Prototipagem: como funciona e como pode ajudar o negécio | Na Pratica.)




Ao entender como um protétipo de um negédcio ou ideia é desenvolvido, podemos coletar feedbacks
para sua otimizacao e, dessa forma, elevar a experiéncia do produto ou servico desenvolvido a
partir de perspectivas reais do publico para qual é direcionado.

Feedback e feedback 360°

Feedback nada mais é do que uma avaliagao critica sobre algo. No caso do feedback a respeito de um
produto ou servigo, é importante que contenha, por exemplo, se 0 negdcio cumpre com o seu
proposito, se é acessivel, se faz sentido para o publico que é destinado e se resolve o problema que se
dispoe a solucionar ou otimizar.

Pressupondo que um negdcio tem, como base, o objetivo de trazer a solucao para uma dor do cliente,
entao o feedback devera ser uma comprovacao da eficacia nesse propésito. Na fase de teste do
produto ou servico desenvolvido, o papel do feedback é crucial para que o protétipo seja aprovado,
reprovado ou otimizado. De nada adianta criar um protétipo se ele nao for colocado a prova de
alguma forma.

Muitas empresas desenvolvem grupos de teste ou testagem simulada para coletar o feedback antes
de lancar o produto ou servico. Isso pode ser feito de maneira eficaz coletando dados a partirdo
feedback 360°. Essa ferramenta é uma avaliacdo interna que envolve uma analise objetiva de todas as
partes envolvidas no funcionamento do negécio —chefe, colegas e até mesmo uma autoavaliacdo.

Os principais pontos a serem indicados em um feedback 360° sobre um produto ou servico devem ser:
() Financeiramente e considerando a acessibilidade
daideia a partir do perfil do cliente principal, é

adequado para o publico que deseja atingir?

€} Quais os beneficios praticos que essa solugio tem
para a sociedade ou para o publico atingido?

) Como essa solucio resolve o problema do cliente?

() Existem formas de tornar essa soluciao mais
o L)
eficaz para o cliente? <—-

) Existem formas de tornar essa solugdo mais
eficaz para a empresa que a produz/oferta?

(3 0que, nessa solucio, nao funciona tio bem
quanto esperado?

N\
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m Protétipo 360 \ RN VA VA VA VA VA VA VA VY

Para visualizar caminhos para impactar e transformar realidades por meio da conscientizacao do
alcance e efeitos de uma ideia, orientamos uma experiéncia de aprendizagem em que os
estudantes possam desenvolver um empreendimento e simular seus impactos a partir do prototipo
e feedbacks.

O propésito da experiéncia “prototipo 360” é proporcionar aos estudantes uma oportunidade de
entender os impactos sociais, econdmicos e ambientais que suas iniciativas empreendedoras
podem gerar. O foco esta em prepara-los para refinar ideias mediante feedbacks e técnicas de
prototipagem. Dessa forma, os estudantes poderao desenvolver responsabilidade ao elaborar
projetos, assegurando que considerem todas as dimensoes de impacto de suas inovacoes.

Lembre-se que a ideia a ser desenvolvida devera ser um empreendimento. Com isso, o estudante
devera cumprir com essa categoria, apresentando o problema a ser resolvido, a solucao que
resolvera o problema, possiveis clientes, entre outras caracteristicas de um negécio.

Entao, para desenvolver o protétipo de uma ideia de negécio, é necessario elaborar a
documentacao técnica do seu negdcio. Uma documentacado técnica nada mais é do que uma ficha
informativa sobre o produto, servico ou processo técnico. O mais importante é que essa
documentacao seja clara, detalhada e de facil compreensao.

O material de apoio para a experiéncia de aprendizagem “protétipo 360” pode ser acessado no
planner, pagina 08.

Despertar para impactar e transformar realidades - Pagina 16



O Monteseugrupo

Aturma deverd se dividirem gruposde5a 6
estudantes. Esse grupo, a partir de agora, sera
uma empresa. Todos os integrantes deverao ter
apenas um objetivo em mente: desenvolver um
negdcio que seja a solugio para um problemae
que deve ser rentavel e impactar ou transformar
de maneira social,ambiental ou econémica a
sociedade.

Brainstorming

Conversem entre si e proponham um
empreendimento a ser elaborado para essa
dindmica. Uma forma de fazer isso é buscar por
hobbies ou objetivos profissionais em comum
entre os estudantes. Ou até mesmo algum
problema social ou ambiental local que
desejam amenizar. Uma dica é usar a rotina de
pensamento “Os 3 Porqués” para ajudar o grupo a
definirumaideia.

Elaborem uma documentacao

técnica do empreendimento
Para desenvolver a documentacio técnica da
ideia de negdcio escolhida, vocés podem
acessar um material de apoio na paginaiodo
planner. Para a documentagao, considere:
a. Objetivo daideia.
b. Piblico para qual essa ideia sera
desenvolvida.
c. Qual problema essa solugao resolve.
d. Como funciona esse produto ou servigo.
e. O que é necessario para que esse produto
ou servico funcione.

Entendaseus impactos

Com o negécio definido, é importante que vocé
crie um cenario em que o seu produto ou servigo
é colocado em uso. Para isso, primeiro responda:

a. Como o publico-alvo devera ser afetado
pelaideia?

b. Como 0 meio ambiente pode ser afetado
pelaideia? Caso negativamente, quais
acgdes vocé ird tomar para compensar os
danos causados ao meio ambiente?

¢. Qual impacto econdmico sua empresa
gerara na sociedade?

| Instrucdes WNCAACAN NS

5/

7)

8
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Desenvolva o prototipo

Com as teorias acima estabelecidas, hora de
desenvolver a simulacio. Para isso, crie uma
simula¢do do seu servico ou produto sendo
usado pelo publico-alvo, utilizando a linha do
tempo disponivel na pagina 11 do planner.
Considere os efeitos da solugao na vida real
cotidiana do cliente e descreva por palavras ou
imagens, cada etapa da linha do tempo
“simulagdo da experiéncia do cliente”.

Feedback 360°

Com asimulagdo bem detalhada nalinha do
tempo, troque-a com outro grupo. Vocés
deverdo analisar, coletivamente, quais os pontos
fortes e a melhorar da solucio do grupo vizinho
respondendo as seis principais perguntas do
feedback 360. Anotem suas observagdes no
espaco designado préximo a linha do tempoe
devolvam para o grupo autor.

Analise o feedback

Ao receber o seu feedback de volta, se reinam e
conversem sobre os detalhes pontuados sobre o
seu empreendimento. Questionem:

a. Dos pontos a melhorar indicados, o que
pode ser colocado em pratica? Todos do
grupo concordam com isso?

. Qual ponto positivo mais surpreendeu seu
grupo em receber? Por qué?

. Com o feedback recebido, vocés acreditam
que alcancarao o objetivo da ideia para
resolver o problema proposto?

. Aideia do seu produto ou servico foi
passada claramente?

Ajuste e apresente

A partir do feedback recebido, vocés deverao
ajustar os pontos a melhorar no protétipo e
apresentar para a turma o problema que sua
ideia soluciona, como sua ideia soluciona o
problema e como a ideia original foi alterada a
partir do feedback.




Ao final da experiéncia, é essencial que os estudantes tenham melhor compreensao do potencial
impacto das suas solucoes no publico-alvo. O objetivo é garantir que compreendam que suas ideias
ecoam na sociedade ou no meio ambiente. O uso de feedback e prototipagem para simulare
entender os impactos de solucoes criadas a partir de ideias é necessario como ferramenta para

cenarios tanto profissionais, quanto pessoais da vida real do estudante. Esse processo visa preparar
para que apliquem suas ideias no mundo real de maneira consciente, considerando as
consequéncias e buscando impactos positivos.
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\ Rotina de pensamento \

Os 3 Porqués —uma rotina para nutrir uma disposicao para discernir
o significado de uma situacao, topico ou questao, mantendo em
mente as conexoes globais, locais e pessoais.

A Rotina de Pensamento “Os 3 Porqués” foi desenvolvida pelo Project Zero Harvard
Graduate School of Education e tem como objetivo exercitar para que os estudantes possam
discernir o significado de uma situacao, tépico ou questao, tendo em mente o impacto
global, local, e conexoes pessoais. Vamos usar “Os 3 Porqués” para analisar a ideia
desenvolvida no Protétipo 360!

Como aplicar “Os 3 Porqués”:
Com base naideia de solucdo criada na experiéncia de aprendizagem Prot6tipo 360, reflita
sobre o tema e questione individualmente em uma forma de feedback pessoal:

Por que essa ideia importa para mim?

Por que essa ideia importa para as pessoas ao

meu redor (colegas, familia, comunidade)?

Por que essa ideia pode ser importante para o mundo?

R

(]

(Rotina de pensamento adaptada de Project zero -
Harvard Graduate School of Education. The 3 Whys: A
routine for nurturing a disposition to discern the
significance of a situation, topic, or issue keeping
global, local, and personal connections in mind, 2022)



Para que compreendam com mais seguranca o tema proposto no médulo, é importante que os
estudantes desenvolvam habilidades variadas e tenham a oportunidade de solucionar
situacoes-problemas reais ou hipotéticas. Este é o ponto em que o estudante encontra
oportunidade para as problematicas identificadas.

Responsabilidade social e sustentabilidade \

Elaborar um empreendimento vai além de criar um produto inovador ou um servico
personalizado. Existem responsabilidades éticas que devem compor a estrutura de uma empresa,
cumprindo com questdes que envolvem o comprometimento com o bem-estar humanitario e
sustentavel. Como foi possivel observar na experiéncia de aprendizagem “protétipo360”, uma
ideia ou solucao gera repercussoes que podem ser positivas ou negativas, e cabe aos responsaveis

por ela realizar manutencdes para que nao somente cumpra com o objetivo original, como
também exerca um impacto positivo social, econdmica e ambientalmente.

Visando estabelecer metas para cumprir com as escassezes em nivel global, a Organizacao das
Nacoes Unidas propds os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030.
Entenda mais sobre esse tema no texto explicativo a seguir desenvolvido pelo Pacto Global —
iniciativa que clama para que as empresas de todo o mundo alinharem suas operacoes e
estratégias aos Dez Principios Universais nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio
Ambiente e Anticorrupcao e desenvolverem acoes que contribuam para o enfrentamento dos
desafios da sociedade.

ODS eaagenda 2030

Quem se integra ao Pacto Global da ONU assume ainda a responsabilidade de contribuir para o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Como principal canal da ONU com o
setor privado, o Pacto Global tem a missdo de engajar as empresas nesta agenda de desenvolvimento.

Em 2015, a ONU propds aos seus paises membros uma nova agenda de desenvolvimento sustentdvel
para os proximos 15 anos, a Agenda 2030, composta pelos 17 Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS).
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Esse é um esforco conjunto, de paises, empresas, instituicoes e sociedade civil. Os ODS buscam
assegurar os direitos humanos, acabar com a pobreza, lutar contra a desigualdade e a injustica,
alcangar a igualdade de género e 0o empoderamento de mulheres e meninas, agir contra as mudancas
climaticas, bem como enfrentar outros dos maiores desafios de nossos tempos. O setor privado tem
um papel essencial nesse processo como grande detentor do poder econdmico, propulsor de inovagoes
e tecnologias, e influenciador e engajador dos mais diversos piiblicos—governos, fornecedores,
colaboradores e consumidores.

J

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel no Brasil

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sao um apelo global a acdo para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares,
possam desfrutar de paz e de prosperidade. Estes sao os objetivos para os quais as Nagoes
Unidas estao contribuindo a fim de que possamos atingir a Agenda 2030 no Brasil. Sao eles:

01 .
T Erradicacao da pobreza:

B Oes Ervadicar a pobreza em todas as formas e em todos
os lugares.

Erradicar a fome, alcangar a seguranca alimentar,
melhorar a nutricdo e promover a agricultura sustentavel.

03 .
BOA SAUDE Saude e bem-estar:

ERENTESTAR Garantir o acesso d satide de qualidade e promover o

_/\/'W bem-estar para todos, em todas as idades.

04
EDUCAGRD Educacio de qualidade:

e Garantir o acesso d educagdo inclusiva, de qualidade

‘ eequitativa,

05
{CUALDADE Igualdade de género:

AR Alcancar a igualdade de género e empoderar todas
as mulheres e meninas.

06 ) i
AGUALIMPAE Agua potavel e saneamento:

SA"::""’ Garantir a disponibilidade e a gestdo sustentdvel da
0 | dgua potavel e do saneamento para todos.
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08

EMPREGO DIGNOE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

-
il

09

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

3¢

10

REDUGAO DAS
DESIGUALDADE

4

12

CONSUMO E PRODUGAO
RESPONSAVEIS

Q)

13

COMBATE AS
ALTERAGOES CLIMATICAS

14

VIDA DEBAIXO
D’AGUA

VIDA SOBRE

Garantir o acesso a fontes de energia fiaveis,
sustentdveis e modernas para todos.

Trabalho decente e crescimento economico:
Promover o crescimento econdmico inclusivo e

sustentdvel, o emprego pleno e produtivo e o
trabalho digno para todos.

Indistria, inovagao e infraestrutura:
Construir infraestruturas resilientes, promover a

industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar
a inovacgdo.

Reducao das desigualdades:
Reduzir as desigualdades no interior dos paises e

entre paises.

Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas,
seguras, resilientes e sustentaveis.

Consumo e producio responsaveis:
Garantir padroes de consumo e de producdo
sustentaveis.

Acao contra a mudanca global do clima:
Adotar medidas urgentes para combater as

alteracoes climaticas e os seus impactos.

Vidanaagua:
Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos,

mares e 0s recursos marinhos para o
desenvolvimento sustentavel.

Vida terrestre:

ATERRA Proteger, restaurar e promover o uso sustentdvel dos ecossistemas terrestres, gerir de
forma sustentavel as florestas, combater a desertificacdo, travar e reverter a degradagdo

dos solos e travar a perda da biodiversidade.
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16 Paz, justica e instituicoes eficazes:

PAZ,JUSTICAE

INSTLICOES CORTES Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel,

i v proporcionar o dcesso d justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaveis e

inclusivas a todos os niveis.

17 L] L] L] ~
T — Parcerias e meios de implementacao:

PASHIETAS Reforcar os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento

@ sustentavel.

(Trecho retirado e adaptado de ODS e Agenda 2030 - Pacto Global.)

22X BaralhooDs \

Para que os estudantes possam entender novos caminhos para que suas inventividades possam

auxiliar com o enfrentamento dos desafios da sociedade, é fundamental que adaptem e inovem
com suas solucoes para além do produto criado. Uma ideia pode gerar diferentes niveis de
impacto e transformacao na realidade, mas o mais importante é compreender estratégias
eficazes para realizar essas transformacoes, ultrapassando seu propésito inicial e indo a fundo
nas estruturas do negdcio.

O moédulo Despertar para impactar e transformar realidades visa ampliar a percep¢ao dos
estudantes sobre o alcance de suas criacoes, incentivando-os a buscar efeitos positivos amplos na
sociedade. Para isso, orientamos a experiéncia “baralho ODS”, uma dinamica de raciocinio l6gico
envolvendo um objetivo do ODS, sorteado aleatoriamente entre as cartas do baralho, a ser
alcancado pela empresa, produto ou ideia do estudante. O objetivo é que os estudantes se
rellnam em grupo e busquem maneiras de montar e adaptar a estrutura do negécio para que
cumpra com a responsabilidade sorteada, trazendo uma proposta inovativa para a ideia
inicialmente desenvolvida na experiéncia de aprendizagem “prototipo360”.

Se na primeira experiéncia de aprendizagem os grupos desenvolveram um produto ou servigo
que seja a solugao de um problema, agora é a hora de pensarem na estrutura da empresa que
oferta essa ideia. Oriente para que pensem em como uma empresa funciona e destaquem:

Caso seja um produto ou envolva o uso de um produto, de onde vem a matéria-prima?

Quais e quantos funcionarios minimos para que a empresa funcione?
Quais materiais basicos para que os funcionarios possam trabalhar?

Quais as condi¢oes de trabalho de todos os funcionarios dessa empresa?

Despertar para impactar e transformar realidades - Pagina 23




devera seracessado por meio do QR Code ao lado. Oriente as
instrucoes abaixo para que o estudante possa seguir com a dindmica.

| Instrucies WNCANCANANS

O Reiinaogrupo:
Aturma devera ser dividida nos mesmos 5
grupos montados na experiéncia de
aprendizagem “protétipo360” para que possam
jogar o baralho ODS.

O Defina a estruturadasuaempresa:

Considere as questdes a seguir para entender

como sua empresa funcionaria no mundo real

antes de prosseguir com a experiéncia:

a. Casoseja um produto ou envolva o uso de
um produto, de onde vem a matéria-prima?

b. Quais e quantos funcionarios minimos para
que a empresa funcione?

c. Quais materiais basicos para que os
funcionarios possam trabalhar?

d. Quais as condicoes de trabalho de todos os
funcionarios dessa empresa?

© Acesse o baralho ODS:

O professor deverd acessar o baralho a partir
do QR Code disponivel para apresentar para
todaa turma.

O Tiresuacartano baralho ODS:

Um por vez, cada grupo devera sortear uma
carta no baralho, definindo um dos 17
objetivos do ODS para que o grupo possa
trabalhar.

5 Compareoobjetivoea
solucao existente:
Relina com seu grupo e busquem entender

formas em que a solucdo proposta podera
alcancar o objetivo direta ou indiretamente.

Em seguida, apresente o baralho como uma forma de integrar uma
visao mais sustentavel e humanitaria, fazendo com que ajustem suas
ideias de empresa com os objetivos do Pacto Global. O “baralho ODS”

( Crienovos caminhos para

alcancar o objetivo:

Hora de exercer a criatividade e inovagao!
Desenvolvam maneiras realistas em que o seu
produto ou servico ird cumprir com o objetivo
ODS sorteado. Adapte a estrutura da sua
empresa para que corresponda com o objetivo
sorteado. Nao se esquecam de detalhar todos
0s pontos importantes para comprovar a
eficacia dessa solugio, determine:

a. Aestrutura da empresa criada pelo meu
grupo alcanca ou afeta o objetivo de
maneira direta ou indireta?

b. Qualimpacto que a empresa podera
causar no objetivo?

c. Quais as consequéncias do impacto da
empresa no objetivo?

Apresente sua proposta para
acupulada ONU:

Finja que sua empresa ird discursar em uma
reunido da Organizacio das Nag¢des Unidas
sobre o Pacto Global e elabore,
colaborativamente, um texto discursivo
apresentando o seu produto, sua empresa, 0
impacto que causa e como cumprird com o
objetivo sorteado no baralho ODS. Elejam
um representante do grupo para discursar
para a turma.
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Protagonizar

Plano de aprendizagem

Para consolidar os conhecimentos adquiridos ao longo do médulo, é importante que os estudantes
percebam, na pratica, como o que aprenderam pode auxilid-los a conquistarem objetos concretos da
sua vida real. Chegamos ao momento no qual cada estudante tera a oportunidade de protagonizar
maneiras de desenvolver ideias considerando seu impacto e transformacao na realidade social,

econdmica e ambiental.

ESG: Ambiental, Social e Governanca \ NIANIANIAS

Estruturar ideias e empresas para que sejam solucoes criativas que irao superar seu objetivo
original, auxiliando também a sociedade de maneira humanitaria e sustentavel, é fundamental
para qualquer empreendimento. Ao mediar para que alcancem essa clareza desde o inicio de
seus planejamentos, vocé, professor, estard formando estudantes que sao capazes de trazer o
imaginario para a realidade e criar maneiras de ajudar o mundo a ser um lugar melhor usando
inovacao, criatividade e responsabilidade.

Um ponto fundamental para desenvolver esse tipo de raciocinio é considerar o que conhecemos
como ESG. Também integrado a iniciativa Pacto Global, a ESG vem da nomenclatura em inglés
Ambiental, Social e Governanca (Environmental, Social and Governance). Confira:

Ambiental: praticas relacionadas a gestao de recursos naturais, emissoes,
poluicao, gestao de residuos, conservacao da biodiversidade, etc.

Social: praticas relacionadas aos direitos humanos, trabalho e condicoes de
emprego, salde e seguranca, impacto na comunidade, diversidade e inclusao.

Governanca: praticas relacionadas a estrutura de governanca corporativa, ética,
transparéncia, compliance, gestao de riscos e praticas anticorrupcao.

Trata-se de um conjunto de critérios que formam uma abordagem de boas praticas na tomada de
decisoes de uma empresa. Aderir a sustentabilidade empresarial € uma acao indispensavel para
empresas que almejam o crescimento em qualquer magnitude, ja que se tornou um critério
eliminatério para escolha dos investidores. A seguir, confira mais sobre a ESG, seus impactos e
critérios no texto desenvolvido pelo portal Pacto Global.
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A ESG |

Nos iiltimos tempos, o termo ESG tem ganhado grande visibilidade, gracas a
uma preocupacao crescente do mercado financeiro sobre a sustentabilidade.
As questoes ambientais, sociais e de governanca passaram a ser consideradas
essenciais nas andlises de riscos e nas decisoes de investimentos, colocando
forte pressdo sobre o setor empresarial.

Segundo relatorio da PwC, até 2025, 57% dos ativos de fundos miituos na
Europa estardo em fundos que consideram os critérios ESG, o que representa
USs 8,9 trilhoes, em relagdo a 15,1% no fim do ano passado. Além disso, 77%
dos investidores institucionais pesquisados pela PwC disseram que planejam
parar de comprar produtos ndo ESG nos proximos dois anos.

No Brasil, fundos ESG captaram R$ 2,5 bilhoes em 2020 —mais da metade da
captacdo veio de fundos criados até 12 meses antes. Este levantamento foi feito
pela Morningstar e pela Capital Reset.

O entendimento e a aplicabilidade de critérios ESG pelas empresas brasileiras
¢, cada vez mais, uma realidade. Atuar de acordo com padroes ESG amplia a
competitividade do setor empresarial, seja no mercado interno ou no exterior.
No mundo atual, no qual as empresas sdo acompanhadas de perto pelos seus
diversos stakeholders (interessados e investidores), ESG é a indicagdo de
solidez, custos mais baixos, melhor reputacdo e maior resiliéncia em meio as
incertezas e vulnerabilidades.

Segundo o Climate Change and Sustainability Services, da Ernest Young,

as informacoes ESG sdo essenciais hoje para a tomada de decisoes dos
investidores. E os critérios ESG estdo totalmente relacionados aos ODS,
realidade nas discussoes no mercado de capitais. Os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel relinem os grandes desafios e vulnerabilidades
da sociedade como um todo. Com isso, apontam os principais itens a serem
acompanhados de perto. Além disso, sinalizam as grandes oportunidades ao
se relacionarem diretamente com as necessidades.

No Brasil, a relagdo dos ODS com os negocios esta presente has grandes
empresas. Segundo levantamento realizado com as companhias que fazem
parte do ISE, indice de Sustentabilidade Empresarial da B3, 83% delas
possuem processos de integracdo dos ODS as estratégias, metas e resultados.

(Texto adaptado de ESG. Pacto Global, 2020)

J
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Como aplicar o ESG na minha empresa?

O ESG é o que conhecemos como sustentabilidade empresarial. Uma empresa, negécio ou
organizacao que usa dos critérios ESG demonstra contar com vasta consciéncia sobre seus impactos
na sociedade e no meio ambiente, assim como reafirma o compromisso ativo em sanar efeitos
negativos e ampliar os positivos nesse quesito.

Ao mediar o conhecimento sobre ESG, enfatiza-se a importancia do equilibrio entre o
desenvolvimento econdmico e a responsabilidade social e ambiental, preparando os estudantes
para liderarem iniciativas sustentaveis no mundo corporativo, assim como nas ideias pessoais a
serem desenvolvidas.

Para aderir e entender o funcionamento dos critérios ESG em um negécio, responda duas perguntas:

Minha empresa esta em conformidade com os Dez Principios do Pacto Global?

Os Dez Principios do Pacto Global sdo divididos em 4 categorias:

Direitos Humanos
O Respeitar e apoiar os direitos humanos reconhecidos internacionalmente
na sua area de influéncia.

O Assegurar a nao participacao da empresa em violacao dos direitos
humanos.

Trabalho
© Apoiara liberdade de associagao e reconhecer o direito a negociacao coletiva.

O Eliminar todas as formas de trabalho forcado ou compulsério.
O Erradicar todas as formas de trabalho infantil da sua cadeia produtiva.

O Estimular praticas que eliminem qualquer tipo de discriminacao no emprego.

Meio Ambiente
@ Assumir praticas que adotem uma abordagem preventiva, responsavel e
proativa para os desafios ambientais.

O Desenvolver iniciativas para promover e disseminar a responsabilidade
socioambiental.

© Incentivar o desenvolvimento e a difusao de tecnologias ambientalmente
responsaveis.
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Anticorrup¢ao

O Combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo a extorsao e o suborno.

Minha empresa tem projetos que contribuem para o alcance dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU?

Como ja observamos anteriormente, os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo:

01

ERRADICAGCAO
DA POBREZA

08

EMPREGO DIGNOE
CRESCIMENTO
ECONOMICO

13

COMBATE AS VIDA DEBAIXO
ALTERACOES CLIMATICAS D’AGUA

03

BOA SAUDE
EBEM-ESTAR

v
~NW

09

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

3¢

15

VIDA SOBRE
ATERRA

04 05

EDUCAGAO IGUALDADE
DEQUALIDADE DEGENERO

= | ¢

10 1

REDUCAO DAS
DESIGUALDADE

= HA

16 17

PARCERIAS EM PROL
DAS METAS

b= <3

CIDADES ECOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

PAZ,JUSTICAE
INSTITUIGOES FORTES

(0]

AGUALIMPAE
SANEAMENTO

a

12

CONSUMO E PRODUGAO
RESPONSAVEIS

Q)

O ESG junto aos objetivo do ODS corrobora para empreendimentos e ideias que geram impactos

positivos de responsabilidade social, econdmica e ambiental. Isso porque funcionam em harmonia

para que esses objetivos sejam alcancados.
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Matriz da responsabilidade social \

Ao entenderem melhor sobre as formas na qual o ESG e 0 ODS podem ajudar a formar ideias e

solucdes humanitarias e sustentaveis, é importante que os estudantes identifiquem maneiras
de reconhecer ambos os critérios dentro de cendrios reais.

A matriz devera ser construida relacionando os Dez Principios do Pacto Global e os dezessete
objetivos do ODS com a estrutura da empresa criada na experiéncia “baralho ODS”, partindo da
perspectiva tanto do impacto gerado para a empresa, quanto para o cliente. Perceba que os Dez
Principios e os objetivos do ODS se complementam, como mostra a tabela ESC a seguir:

Etica nos Negécios e Resiliéncia Climatica e
R 8 ~ Transicao para Economia
Combate a Corrupgao de Baixo Carbono

Impactos @ @ Comunicacdo Ativa
Socioecondmicos e Transparente

Resiliéncia

Seguranca e Compromisso
Economico-financeira

comaVida

Ambiente Regulatério,
P nca Aciden
Abertura de Mercado revencio de Acidentes
AN e Vazamento
e Concorréncia
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Para otimizar a mediacao da experiéncia, apresente a tabela acima e reforce para que os estudantes
entendam a relagao entre cada item apresentado. Para exercitar essa habilidade, instrua para que
realizem a experiéncia de aprendizagem “matriz da responsabilidade social” de maneira individual.

Lembre-se que a matriz da responsabilidade social é desenvolvida a partir dos impactos de cada

categoria sobre a empresa— considerando se é ou nao importante de maneira que corresponda com

sua estrutura atual —, e sobre o cliente — considerando se é ou ndao importante para a experiéncia do
cliente e o impacto causado pelo produto ou servico ofertado em sua vida.

-

O objetivo da dindmica é estimular a reflexao, o pensamento analitico e
a autonomia ao compreender as vastas possibilidades de impacto e
transformacao que uma ideia pode ter na vida real. A “matriz ESG”
deverd ser acessada por meio do QR Code ao lado. Oriente as instrucoes
abaixo para que o estudante possa seguir com a experiéncia.
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| Instrucies WNSANCAAS

© Recapitule adocumentacao
técnica do empreendimento:

© Déumanotadezeroadezno
impacto para o cliente:

Considere o impacto que cada categoria tem
sobre o seu cliente e dé umanotadeoa1o
para cada uma. Aqui, quanto mais préximo de
0, menos efeito sobre a categoria indicada.
Quanto mais préximo de 10, mais efeito sobre
a categoria indicada. Vocé podera usar o
quadro de notas na pagina 30 do planner para
avaliar cada categoria.

Revisite a documentagao técnica criada pelo seu
grupo na experiéncia de aprendizagem
“protétipo360” e analise a estrutura criada na
experiéncia “baralho ODS”.

€ Observe atabela ESG e compare:

Considere as categorias criadas na tabela ESG e
destaque aquelas que mais fazem sentido com
o seu empreendimento. Mapeie seu negécio dentro da

matriz da responsabilidade

© Acesse amatrizda social:
responsabi lidade social: Para visualizar os impactos e transformagoes

) - . eradas pelo seu negdcio, arraste cada
Acesse a matriz da responsabilidade social no g P g

AR numeral para o espaco na matriz
computador desktop de maneira individual. P P <; L
correspondente considerando as métricas de

0 a10 definidas nas etapas anteriores.

O Déumanotadezeroadez

no impacto para a empresa:

Considere o impacto que cada categoria tem
sobre o seu negdcio e dé uma notade 0 a10 para

Entenda e anote:

Com base no que foi mapeado, quais os
impactos e transformacoes reais que o seu

negdcio proposto pode causar no mundo real?
Reflita sobre e anote suas conclusdes no seu
planner para entender como ideias podem ser
desenvolvidas trazendo beneficios para a
sociedade além do seu propésito principal!

cada uma. Aqui, quanto mais préximo de o,
menos efeito sobre a categoria indicada. Quanto
mais proximo de 10, mais efeito sobre a
categoriaindicada. Vocé podera usar o quadro
de notas na pagina 29 do planner para avaliar
cada categoria.

Dica para ampliar a experiéncia de aprendizagem: incentive para que
compartilhem suas matrizes individuais com os integrantes originais de seus
grupos reunidos na experiéncia “prototipo 360”. Oriente para que analisem e
busquem entender em quais pontos suas matrizes diferem e conversem sobre os
motivos para cada posicionamento mapeado.
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Ao fim da experiéncia, é essencial que os estudantes tenham desenvolvido a capacidade de
compreender com afinco os efeitos que ideias, em diferentes magnitudes, podem causar na sociedade

e no meio ambiente. O enfoque é que percebam, com clareza, os impactos e transformacoes que
diferentes solu¢des podem causar humanitaria e ambientalmente.
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@ Match com especialistas:

Para que o estudante possa ter contato com outras perspectivas e fontes de informacgoes

sobre o contetido abordado no médulo, é importante estimular para que ampliem o

repertdrio de conhecimentos. Com isso, reserve um momento final para uma partilha

coletiva dos aprendizados construidos e aproveite este momento para sugerir que os

estudantes deem um match com especialistas do assunto.

& ninasilvaperfil &
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publicagses  seguidores seguindo
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Baralho ODS

Ao final da experiéncia, é importante que os estudantes tenham mais clareza sobre o impacto de
pequenas solucoes e da estrutura de uma empresa para um efeito global. O exercicio tem como objetivo
promover uma abordagem proativa na identificacdo de oportunidades que possibilitem expandir a
solugdo ou ideia desenvolvida para um impacto positivo social, econdmica e ambientalmente. Essa
experiéncia promove, ainda, o exercicio do pensamento coletivo como uma forma de desenvolvimento

inovador de ideias a partiv da valorizagdo da diversidade e esforco grupal.
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